Vorwort
Mit diesem Buch erfülle ich eine Mission. Ich möchte damit zeigen, welch wunderbare Dinge man mit dem Schreiben von Computersoftware erreichen kann, wenn man von Anfang an mit den richtigen Konzepten und Vorstellungen heran geht und sich auf das wesentliche konzentriert.

Wenn ich Gruppen von Programmieren beobachte, so fallen regelmäßig drei Störfaktoren auf: 

· Die künstlerische Arbeit der Programmierer wird regelmäßig durch sachfremde und demotivierende Aktivitäten, wie exzessive und sinnlose Dokumentationsanforderungen sabotiert.

· Während jeder Abteilungsleiter sein eigenes verschließbares Büro bekommt, wird einem Entwickler zugemutet mit vielen anderen in einem Raum zu arbeiten, wo er regelmäßig gestört und abgelenkt wird

Aber auch die Entwickler selbst machen immer und immer wieder die gleichen Kardinalfehler

· Programmierer verlieren sich gerne in kleinen filigranen Arbeiten und vergessen regelmäßig die einzelnen Arbeitsschritte zu reflektieren

· Anstatt sich über die abstrakte Struktur einer Entwicklung bewusst zu werden und daraus vereinheitliche Blöcke zu bilden, verbringen die Entwickler die meiste Zeit mit zeitraubenden Tätigkeiten, wie Schreiben von Fehlerroutinen, Datums-Konvertierungen ...

· Dem Testen von Programmen wird keine Zeit eingeräumt, obwohl dies das Kernstück des Programms sein sollte; häufig werden sogar zahlreiche Änderungen an einem Programm vorgenommen, die erst am Ende gemeinsam wieder getestet werden; in schlimmen Fällen verlassen Entwickler ihre Baustelle abends sogar in einem Zustand, dass das Programm gar nicht lauffähig ist.

